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Situacion financiera Rof otimmimen g

DEL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA

* Ingresos por cuotas de sostenimiento y afiliacion: $507.602.995
* Ingresos por rendimientos financieros: $28.073.208

* El resultado del ejercicio a 31 de diciembre de 2025 es un excedente de $28.122.981

Anexo cumplimiento de Ley de Libre circulacion de facturas: En cumplimiento de lo
indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, PRORINOQUIA no
obstaculizo a los proveedores en su intencion de realizar alguna operacion de factoring con

las facturas de venta que ellos expidieron a la entidad durante el periodo.
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Marco de referencia estratégico Rt LAoRINOQUIA

DEL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA

Las gestiones se presentan en funcion de la Planeacion Estratégica aprobada por la Junta Directiva.

Proposito central Objetivo general al 2034 Estrategia de implementacion
Ser un articulador y vocero La Mision Orinoquia constituye la

El desarrollo regional como foco y reconocido de la empresa privada estrategia técnico-institucional de

motor para un crecimiento de la Orinoquia, con capacidad de PRORINOQUIA para operacionalizar

sostenible, equilibrado e incluyente incidir en politicas publicas y su planeacion estratégica y posicionar

en la Orinoquia colombiana. asegurar su autosostenibilidad territorialmente su propuesta de
financiera. valor.

Tres objetivos estratégicos

|. Fortalecimiento empresarial y 2. Incidencia institucional en politicas 3. Liderazgo regional y
valor agregado para afiliados publicas y proyectos habilitantes sostenibilidad productiva
. . . Ejercer un liderazgo propositivo y técnico en Consolidar el liderazgo regional de
Consolidar una comunidad empresarial ) . ” : 2
. . . los escenarios de construccion de politicas PRORINOQUIA como articulador técnico y
representativa, activa y comprometida con el e L s
. . . publicas, proyectos estratégicos y reformas promotor de iniciativas de desarrollo
desarrollo sostenible de la Orinoquia. . . . .
normativas. sostenible y alto impacto productivo.
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Objetivo |. Fortalecimiento empresarial y valor agregado #*® ;
| ® FRUNINVUWUIA
para afiliados -

ASOCIACION EMPRESARIAL EN PRO

DEL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA
Las acciones adelantadas en este componente buscaron consolidar una comunidad empresarial mas representativa, fortalecer la oferta de valor de la asociacion y ampliar su
capacidad de interlocucion con empresas de sectores clave.

Gestiones y resultados Gestiones y resultados

* Realizacion del Encuentro Nacional por la Orinoquia, en alianza con ° Amphé la visibilidad de la asociacién’ abrio Oportunidades de

camaras de comercio y otros actores, con mas de 800 asistentes y 401 afiliacion y fortalecié la conversacion empresarial regional.
empresas participantes.

+ Constitucion de la Mesa Agroindustrial de la Altillanura en Puerto Gaitan, * Cred un espacio estable para Identlﬁc.ar' barre'ras,
junto con la administracién municipal y Fedepalma Zona Oriental. oportunidades y proyectos empresariales conjuntos.

* Gestion de nuevos afiliados y aliados potenciales, entre ellos ISAGEN * Diversifico la base potencial de afiliados y acercé a la

Bo§que§ Solares dello.s LIanos,Tt.arrasos, Refocosta, RefoenergyVHIan.Lfeva, asociacion a sectores estratégicos de energia, servicios
Universidad Tecnologica de Pereira (UTP), EVCON Group y Fundacién . S y .
ambientales, academia e inclusion productiva.

Amanecer.

* Participacion en la convocatoria liderada por la Universidad EAN para el * Posicioné a PRORINOQUIA como socio con capacidad de
fortalecimiento de la bioeconomia en cacao, cacay, maranén y copoazi en articulacion técnica y territorial para proyectos de mayor
Llanos y Centro Sur Amazonia. escala.

Prioridades inmediatas

Formalizar nuevos ingresos, consolidar el mapeo empresarial por cadenas y subregiones, e iniciar la encuesta de percepcion
empresarial prevista en la planeacion estratégica para contar con una linea base de satisfaccion y necesidades.
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Encuentro Nacional por la Orinoquia, 10 y 1| de abril de 2025

Realizacion del Encuentro Nacional por la

INVITAN Orinoquia, en alianza con Arteaga Sinapsis, y las

. Camaras de Comercio de Casanare, Arauca,
Guaviare, Bogota y Villavicencio (que incluye
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Objetivo 2. Incidencia institucional en politicas publicas y

proyectos habilitantes

Este objetivo concentré la agenda de voceria, propuestas y articulacion institucional en temas como infraestructura estratégica, seguridad juridica, gobernanza y ambiente
para la inversién sostenible.

Gestiones y resultados Gestiones y resultados

Gestion frente al cierre de la via al Llano, convocado por la Gobernacién del Meta,

articulacion con gremios, medios y Coviandina, y difusién de un comunicado
publico sobre el impacto del cierre.
Articulacion con la ACP, la FDN, gobernaciones y gremios alrededor de la

estructuracion integral de la via Neblinas a Rubiales y del uso de mecanismos como

Obras por Impuestos.

Acompanamiento a la experiencia de Guaicaramo en obras por impuestos.

Participacion en la Red PRO, en el Encuentro Nacional en Pereira y en

espacios de didlogo con precandidatos presidenciales, Registraduria y la Mision de

Observacion Electoral.

Seguimiento a asuntos sensibles de seguridad juridica y entorno operativo, como la
situacion asociada a ASOUNUMA y las demandas de consulta previa en proyectos

agroindustriales, asi como reuniones con el Ejército y autoridades regionales.
Lanzamiento del primer informe del Observatorio de Infraestructura de la
Orinoquia.

o
% PRORINOQUIA

o
, ’ ASOCIACION EMPRESARIAL EN PRO
DEL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA

Posicion6 a PRORINOQUIA como vocero empresarial regional en un
proyecto habilitante critico para la competitividad y la seguridad
alimentaria.

Fortalecio la agenda de infraestructura estratégica de la Altillanura y abrié
opciones de estructuracion financiera y técnica.

Incrementé la presencia nacional de PRORINOQUIA y permitio
proyectar propuestas regionales en la discusion publica y electoral.

Refuerza la apuesta por institucionalidad, estabilidad y entorno de
confianza para la inversion.

Aporto a la defensa de condiciones habilitantes para la inversion vy al
relacionamiento preventivo con actores institucionales.

Prioridades inmediatas

Cerrar el documento base de propuestas técnico politicas, preparar su socializacion con campanas presidenciales y
regionales, y organizar la participacion de la asociacion en mesas de trabajo sobre infraestructura, ordenamiento y

estabilidad juridica.

Asamblea General de Afiliados - 25 de marzo de 2026
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PRORINOQUIA hace parte de la Red PRO, que es una alianza de 13 asociaciones y
fundaciones privadas que promueven el progreso social, con enfoque regional, con
independencia ideoldgica y politica, y con énfasis en la construccion de una vision de desarrollo
sostenlble de Iargo plazo.
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.’ ASOCIACION EMPRESARIAL EN PRO
DEL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA
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.Cémo las apuestas productivas y proyectos )( V GRAN ENCUENTRD PRO Fsg i
promueven el desarrollo socioecondémico del o
pais?
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2025

Altillanura - Nutrlendo,el )( V GRAN ENCUENTRD PRO 722
mundo con nuestra energia iy

La Altillanura tiene el potencial de transformar a
Colombia en un lider mundial en produccidén agricola
sostenible, con 7 millones de hectareas subutilizadas
esperando ser cultivadas.
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Observatorio de Infraestructura de
la Orinoquia. I | de marzo de 2026

PRORINOQUIA lidero el lanzamiento del
primer informe del Observatorio de
Infraestructura de la Orinoquia, una
plataforma de articulacion entre academia y
sector productivo para consolidar informacion
técnica y promover estudios que orienten la
inversion publica y privada en la region. El
observatorio esta conformado por la
Universidad Santo Tomas Villavicencio,
ANDI seccional Llanos, Camacol Meta,
Fedepalma Zona Oriental y
PRORINOQUIA, y busca convertirse en un
soporte técnico para la planificacion regional y
el relacionamiento con gobiernos
departamentales y municipales.
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ASOCIACION EMPRESARIAL EN PRO
DEL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA

Objetivo 3. Liderazgo regional y sostenibilidad productiva

En este componente se consolidé el posicionamiento de PRORINOQUIA como articulador regional y socio técnico para iniciativas de sostenibilidad, biodiversidad y
desarrollo productivo basado en evidencia.

Gestiones y resultados Gestiones y resultados

Organizacion de la Gran Cumbre de Biodiversidad y Sostenibilidad de
la Orinoquia en Yopal, con amplia asistencia presencial y mas de 4.000
conexiones virtuales.

Convenio marco con el IAvH para articular conocimiento cientifico y agenda
empresarial en biodiversidad, cambio climatico y ordenamiento territorial.
Organizacion del encuentro de alto nivel promovido junto con TNC sobre
conservacion y produccion agropecuaria en la Altillanura.

Nombramiento de Alejandro Olaya Velasquez, miembro de la junta directiva de
Prorinoquia como parte del Consejo de Cuenca del rio Acacias - Pajure.
Participacion en foros y plataformas de visibilidad regional y nacional, entre ellos
Foro de Presidentes, Expo Agrofuturo, Forbes, El Tiempo y el Foro El Tiempo
en preparacién para Expomalocas 2026.

Firma de acuerdos voluntarios de sostenibilidad con Cormacarena y seis
empresas afiliadas, y activacion del Fondo de Agua para Villavicencio y Acacias.
Dialogos y acercamientos con PNUD, CIDER de la Universidad de los Andes,
AMCHAM, Banco Mundial, ISFL, RAP Llanos y Arteaga Sinapsis.

Posicion6 la agenda de biodiversidad, sostenibilidad y desarrollo
productivo de la region en la opinion publica nacional.

Consolidé una alianza estratégica de alto valor para proyectos,
estudios técnicos y casos empresariales de sostenibilidad.

Ampliod la red de aliados nacionales e internacionales para proyectos
de paisajes sostenibles, transicion energética, competitividad y medicion
de inversion social y ambiental.

Fortalecié el reconocimiento de PRORINOQUIA como referente
técnico y vocero del desarrollo productivo sostenible de la Orinoquia.
Mostro resultados concretos de articulacion en materia ambiental y abrio
espacios para documentar buenas practicas empresariales.

Reforzé el posicionamiento de PRORINOQUIA como
articulador de una conversacion estratégica sobre productividad
y sostenibilidad, y abrid rutas de trabajo conjunto con aliados técnicos
y de cooperacion.

Prioridades inmediatas

Priorizar aliados estratégicos, estructurar iniciativas conjuntas con potencial de financiacion, definir la metodologia para
seleccion de casos empresariales exitosos y poner en marcha un ciclo semestral de visibilidad institucional.

Asamblea General de Afiliados - 25 de marzo de 2026



Convenio entre el Instituto Alexander von
Humboldt y PRORINOQUIA

Alianza estratégica para una Orinoquia B
sostenible. Noviembre |19 de 2025.

Sumamos la capacidad de articulacion empresarial
de la Asociacion con el soporte técnico-cientifico
del principal referente nacional en biodiversidad. El
convenio ya paso de la firma a una fase de
estructuracion operativa, con agenda de trabajo,
cronograma Y lineas priorizadas para 2026202

Proximos hitos
l.

2.

. 2026 en adelante: implementacion de iniciativas conjuntas, documentz
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Primer semestre 2026: mapeo de casos empresariales de sostenibilid
diseno metodoldgico y lineamientos conjuntos.

Segundo semestre 2026—primer semestre 2027: estructuracion d
planes de biodiversidad con empresas interesadas.

Mision

de casos empresariales y posicionamiento nacional de la alianza.



Gran Cumbre de Biodiversidad y
Sostenibilidad de la Orinoquia, 10 y
|| de abril de 2025

Junto con el grupo de trabajo de la Casa
Editorial El Tiempo, organizamos este
evento en la Camara de Comercio de Yopal.
Juntos trabajamos en la definicion de la agenda,
invitados especiales, divulgacion, etc. El Foro
fue un éxito por la importancia de los temas
tratados y por la gran asistencia de publico
tanto de manera presencial en el Auditorio de
la Camara de Comercio de Yopal, como a
traves de las redes sociales, donde se
conectaron mas de 4.000 personas. Aqui esta el
vinculo a la grabacion del foro:

https://www.youtube.com/watch?v=XebAwD]|5
470
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@
Agenda prioritaria del primer semestre de 2026 .5

La Asamblea puede leer el semestre como la etapa de arranque operativo de la Planeacion Estratégica.

Objetivo estratégico Acciones priorizadas enero a junio de 2026 Producto esperado

Actualizar el mapeo de empresas clave. |dentificar
necesidades y barreras por cadena y subregion. Preparar
la encuesta de percepcion empresarial. Avanzar en la
formalizacion de nuevos afiliados y aliados.

Fortalecimiento
empresarial

Consolidar propuestas para campaias
presidenciales y regionales. Fortalecer la agenda sobre
vias habilitantes y seguridad juridica. Definir escenarios de
participacion de la asociacion en la campana de cuidado
de la democracia.

Incidencia
institucional

Priorizar aliados estratégicos. Estructurar proyectos
con RAP Llanos, Instituto Humboldt, Uniminuto, TNC y
aliados de cooperacién. Apoyar Expomalocas 2026 y
preparar los primeros casos empresariales de
sostenibilidad.

Liderazgo regional y
sostenibilidad
productiva

Asamblea General de Afiliados - 25 de marzo de 2026

Direccion Ejecutiva, con
soporte técnico de la Mision
Orinoquia

Direccion Ejecutiva y Mision
Orinoquia

Mision Orinoquia, en

coordinacion con la Direccion

Ejecutiva

PRORINOQUIA

ASOCIACION EMPRESARIAL EN PRO
DEL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA

Base empresarial priorizada,
documento  técnico de
barreras y hoja de ruta de
afiliacion

Documento de propuestas,
mensajes clave y agenda de
incidencia del aho

Matriz de aliados, cartera de
iniciativas y esquema de
visibilidad de casos
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DEL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA Direccion Ejecutiva y Mision Orinoquia

La estrategia avanza cuando se conectan gestion institucional, analisis técnico, alianzas y seguimiento.

Direccion Ejecutiva Mision Orinoquia

* Relacionamiento institucional y voceria. * Inteligencia estratégica regional y analisis
» Convocatoria y atencion de afiliados y territorial.

aliados. * Estructuracion de propuestas, mensajes e
* Coordinacion de eventos, comités, reuniones insumos para incidencia.

y comunicaciones. * Gestion de alianzas y busqueda de

* Gestion politica y representacion de la oportunidades de cooperacion y financiacion.

asociacion. * Produccion de informes, tableros y

* Seguimiento operativo de decisiones de Junta metodologias.

y Asamblea. * Soporte técnico a la implementacion de la
Planeacion Estratégica.

Resultado esperado: mas capacidad institucional y mas ejecucion estratégica
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’ ASOCIACION EMPRESARIAL EN PRO
DEL DESARROLLO DE LA ORINOQUIA

PRORINOQUIA cuenta hoy con una hoja de ruta aprobada y
con una gestion ejecutiva alineada a esa estrategia.

La asociacidn no solo ha defendido intereses empresariales en temas
criticos de infraestructura, seguridad juridica y competitividad, sino
que también ha ampliado su capacidad para convocar actores,
generar alianzas y posicionar una agenda de sostenibilidad
con evidencia y legitimidad.

El reto de 2026 consiste en convertir esa capacidad de
representacion en proyectos, servicios, afiliaciones,
propuestas acogidas y recursos gestionados, de manera que la
Planeacion Estratégica se traduzca en resultados medibles y en
mayor autosostenibilidad institucional.

La Direccion Ejecutiva y la Mision Orinoquia conforman el nucleo
de implementacion de esta nueva etapa: la primera lidera el
relacionamiento, la convocatoria y la representacion institucional; la
segunda aporta inteligencia estratégica, estructuracion técnica y
soporte a la incidencia y a la gestion de alianzas.




